UBND XA HAI QUANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS HAI QUANG Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 219A/KH-THCSHQ Hai Quang, ngay 15 thang 10 nam 2025
KE HOACH CHIEN LUQC

Phat trién Truong Trung hoc co s¢ Hai Quang
giai doan 2025 - 2030, tam nhin dén nadm 2035

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH
Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua B Chinh tri vé dot pha phat
trién gido duc va dao tao;

Can ct chi thi 26 /CT-TTg ngay 15/9/2025 cta thi twéng chinh phu Vé
vigc tang cuong cac diéu kién bao dam chat luong thyc hién hi¢u qua nhiém vu
nam hoc 2025 - 2026

Thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B6 Gido duc va
Pao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat luong gido duc va quy
trinh, chu ky kiém dinh chét luong gido duc co s& gido duc phd thong, co sd
gido dyc thuong xuyén;

Thong tu sb 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 cia Bo Gido duc va
Pao tao stra d6i, bd sung mét sb diéu cua Quy dinh ban hanh kém theo Thong tu
s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT, Thong tu sb
19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao;

Can ctt Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia B6 GDDT
vé viéc ban hanh Diéu 18 truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong va
truong phd thong cé nhiéu cap hoc; Thong tu sb 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 ctia Bo truong Bo GDDT vé Chuong trinh gido duc pho thong;

Can ctr chi thi 04/CT-UBND cta UBND tinh Ninh Binh ngay 30/09/2025
vé td chirc trién khai thuc hién nhiém vu trong tdm nam hoc 2025-2026 trén dia
ban tinh Ninh Binh;

Can ctr Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd xi Hai Quang l1an thr I, nhiém
ky 2025-2030.

Trén co s& nhirng két qua da dat duoc trong viéc thuc hién Ké hoach chién
lugc phat trién ctia nha trudng giai doan 2020-2025,

Truong Trung hoc co sé Hai Quang xdy dung Ké hoach phat trién nha
truong giai doan 2025-2030, tam nhin dén nam 2035, cu thé nhu sau:

II. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi truwong bén trong
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1.1. Quy mé truong 16p, so lwong hoc sinh va chat lwong gido duc

Téng s6 hoc sinh toan truong co6 465 hoc sinh - nir 202, nam 263 HS chia
thanh 12 16p (tang 1 16p so v&i ndm hoc trude)

Ti 1€ HS/16p = 38.65 HS/16p trong do:

Khéi 6: 3 16p voi 111 HS;  ti1é 37 HS/16p

Khéi 7: 3 16p voi 127 HS;  ti 16 42.3 HS/1op

Khéi 8: 3 16p voi 122 HS;  ti 18 40.6 HS/1op

Khéi 9: 3 16p v6i 106 HS;  tilé 35.3 HS/16p

Két qua tuyén sinh khéi 6: 111/111 HS dat ty 1& 100%

- Két qua xay dung truwong dat chuan quoc gia:

Thang 11 nam 2024 nha trudng duge don Bang cong nhéan truong chuin
Quéc gia muc do 2; Truong dat kiém dinh chat luong gido duc cép dd 3; chuan
Xanh-Sach-De¢p-An toan. Truong hét han chuan thang 09/2029

- Két qua gido duc:

Nam hogc 2023-2024

- Két qua thi dua ciia tap thé:

+ Chi bd duoc xép hoan thanh tot nhiém vu

+ Nha truong duoc UBND huyén ting danh hiéu Tép thé lao dong Tién tién

- Két qua thi dua ciia gido vién:

+ 04 giao vién dat danh hi€u CSTD, 21 can b, gido vién, nhan vién dat
danh hiéu LDTT;

K¢ét qua noi bat nim hoc 2024-2025

- Két qua thi dua cia tap thé:

+ Chi bd duoc xép hoan thanh tét nhiém vu

+ Truong duoc UBND huyén ting danh hiéu Tép thé lao dong Tién tién

- Két qua thi dua ciia gido vién:

+ 04 gido vién dat danh hiéu CSTD, 21 can bd, gido vién, nhan vién dat
danh hiéu LDTT;

- Két qua cac cudce thi:

* Chat luong thi chon HSG:

Poi tuyén moén KHTN (sinh 9) ¢6 3 giai Nhi, 1 giai Ba, 1 giai khuyén
khich cap huyén, 2 giai nhi, 2 giai KK cap Tinh, 1 giai KK mén N. Vin, Mén
Toan 8 Ba giai KK cap huyén, 1 giai Ba Tiéng Anh cap huyén; Doi tuyén HSG
khéi 6,7,8: 1 giai nhi, 1 giai KK Mon Ngit van 6; 1 giai nhi, 1 kk toan 6; 1 giai 3
Ngit van 7; 1 giai nhi toan 7, 1 nhi mén Mon tiéng anh 7, 1 giai khuyén khich
mon Hoa 8

* Két qua cac cudc thi, hoi thi khac:
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- Két qua thi giai Toan bang Tiéng Anh c6 1 hs dat giai khuyén khich

- Thi Hung bién Anh cap huyén xép thtr 10/35 (0lem dat giai Ba)

- Két qua cudc thi “ATGT cho nu cuoi ngdy mai” danh cho gido vién va
hoc sinh trung hoc két qua c6 1 bai viét ctia hoc sinh va 1 tiét day cua gido vién
dugc chon duy thi tinh. Ca 2 san pham dugc dat giai KK cap Quoc gia. Xép
chung: 2/35 truong

- Hoi thi giao vién tong phuy trach Doi Gioi (Theo mién) xép thir 1/35

- Hoi thi Giai diéu tudi hong xép thir 1/35 (Theo mién), 2 hs tham gia thi
tinh toan doan xép nhat Tinh, 1 giai Nhi c4 nhan (em Lam Hoang Anh 16p 6A).

- Cuoi thi IOE ¢6 1 hoc sinh dat giai khuyén khich cap Tinh.

- Cong tac truyén thong XT 9/35 truong.

- Két qua Chuyén dbi s, tmg dung céng nghé thong tin trong day, hoc,
quan 1y xt 8/35

- SKKN xép thir 9/35 ( 2 san pham du thi c6 san pham ciia ¢ Nguyén thi
Hoa linh vuc tin hoc dat giai cAp Tinh)

+ Cudc thi HSG TDTT: Xép chung toan doan xép thir 22/35 (Trong d6 2
giai KK cap tinh; 1 giai Nhi va 5 giai khuyén khich cap huyén).

+ Cong tac truyén théng: Xép thir 9/35 trudng.

+ HDNGLL: Xép thir 5/35

+ Céc cudc thi tim hiéu tudi tré hoc tdp lam theo tAim guong dao dic
phong cach HCM: Xép thir 30/35.

+ Céc cudc thi GDCTTT: Xép thtr 14/35 trudng.

+ Cong tac Y té hoc dudng: 100% hoc sinh tham gia BHYT xép thir 8/35

1.2. V& ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhén vién

- Tinh hinh @i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin vién (s6 lwong
hién c6 (bién ché, hop dong);

- Bién ché dugc cap tham quyén giao nam 2025 1a 26 nguoi
- Bién ché theo dinh mirc 1a 33 ngudi

- Bién ché hién c6 mit: 23 ngudi

- Bién ché thiéu so véi sb6 dugc giao: 3 bién ché

- Bién ché thiéu so vé6i dinh mic: 6 bién ché

Tinh dén thoi diém ngay 05/9/2025 s6 luong can bo gido vién nhan vién
hién co:

Bién ché: 23 ngudi (Ban giam hiéu: 2 nguoi; Gido vién: 20 nguoi; Nhan
vién: 1 nguoi)

Hop ddng: Nhan vién hop dong theo ND 111: 03 nguoi. Gv hop dong 0
ngudi. Ngoai ra nha trudng bd tri bao vé 1 nguoi .



Tong sd vi tri viéc lam
- Vi tri: Lanh dao quan ly: 02 vi tri (d0)
- Vi trf viéc lam chitrc danh nghé nghiép chuyén nganh: 05 vi tri gdm:
+ Vi tri gido vién: bién ché: 20, hop dong: 02 (Thiéu 01)
+ Vi tri GV 1am Téng phu trach Doi: 01 (thiéu 01)
+ Vi tri thiét bi, thi nghiém: 01
+ Vi tri gido vu: 01 (thiéu 01)
+ Vi tri tu van tam 1y: 01 (thiéu 01)
- Vi trf viéc lam chuyén mén dung chung: 03 vi tri gom:
+ Thu vién: 01 (hop dong co6 hé sb) - du
+ Ké toan: 01 (Hop dong) - du
+ Nhan vién cong nghé TT: 01 (du)
- Vi tri viéc 1am hd tro, phuc vu: 02 vi tri gém:
+Y té: 01- (Thiéu)
+ Bao vé: 1 (hop dong- di)
Toan truong hién co: 29 nguoi
Toan trudng can: 35 nguoi
Nha truong thiéu 10 nguwoi: o cic vi tri:
- Vi trf viéc 1am chirc danh nghé nghiép chuyén nganh:
05 gido vién thudc cac mon: Lich st Pia li; cong ngh¢; 1 am nhac, 2 KHTN
01 GV 1am Téng phu trach Doi
01 Vi tri gido vu
01 Vi trf tu van tam 1y
- Vi tri viéc lam chuyén mon dung chung:
01 Van thu, thu quy
- Vi tri viéc 1am hd trg, phuc vu:
01 vitri Y té
- Panh gia co cAu ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién
Ban giam hiéu: bu vé b luong, chuan vé chét lugng, ¢6 nang luc chuyén
mon, ¢6 y thire tir hoc ty bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén va tay nghé
dap ung yéu cau ngdy cang cao cua xa hoi; BGH c6 ning luc quan 1y, doan két,
chi dao chuyén mon va céc hoat dong ctia nha truong.
Doi ngii gido vién:
Vé s6 luong: Chua dap ng nhu cau giang day theo quy mé 16p hoc, con
thiéu gido vién & mot s6 bd mon.
Vé co cAu bd mén: Chua dé)ng bd, mat can ddi, c6 méon thira, cd6 mon thiéu,
phai kiém nhiém hodc ting gio day, day chéo mon anh hudng dén chét luong



chuyén mon.

Vé chét luong: Pa $6 gido vién co phém chit dao duc tdt, doan két, nhiét
tinh, tinh than trach nhiém cao, tich cwc doi méi phuong phap day hoc; tuy
nhién ning lyc tmg dung coéng nghé thong tin, phuong phap day hoc phat trién
nang luc hoc sinh ctia 1 s6 GV con chua dong déu.

Do6i ngii nhan vién:

S6 luong it, chua du theo quy dinh, nhat 13 thiéu nhan vién phuc vu cong
tac chuyén mon (y té, van thu).

Mot s6 vi tri phai hop déng tam thoi, chua 6n dinh 1au dai, gay kho khan
cho cong tac to chire, quan 1y.

1.3. Co s& vit chat:

* Thue trang phong hoc (s6 lugng thyc té hién co; s6 lugng yéu cau dam
bao thuc hién cong tac giang day theo quy dinh timg khéi 16p)

- Dién tich: Nha trudng co tong dién tich khuon vién nhu sau:

Tong dién tich 7811m? => 7811m?*465HS= 16.8m*1HS (vuot so véi quy
dinh cua trudng ndong thon 10m*/hoc sinh theo TT18).

Di¢n tich san choi bai tap trong truong rong rai, khudn vién truong duogc
trong nhiéu cdy xanh, cdy bong mat, tham co, c6 khu bon hoa, cdy canh bd tri
hop 1y dam bao yéu cau xanh - sach - dep va thoang mat. Nha trudng da c6 gidy
chtmg nhan quyén st dung dat.

- Phong hoc: Co6 12 phong hoc thudc cac diy nha hai tang, dién tich mbi
phong hoc dam bao theo yéu cau tir 48-60 m2.Trong mdi phong hoc déu c6 bang
chéng 16a, du ban ghé, hé théng anh sang, phuc vu tdt cho day va hoc trong moi
diéu kién thoi tiét. Mdi phong hoc déu c6 khong gian xanh trong phong, 16p hoc
duogc trang tri phit hop, dam bao tinh thim my. Pam bao hoc 2 budi/ngay

- Phong hoc b mon gom 8 phong bd mon dat chuan theo quy dinh (gém: Tin:
1, KHTN: 02, CN: 01, KHXH: 01; CN: 01, NT: 01, BCN: 01). Dién tich phong hoc
bd mén 50m? - 70m?, trong phong bd modn cd phong kho theo quy dinh. Céc
phong dugc trang bi ban mat da, ghé don inox, ... ddm bao theo quy dinh. C6 2
ctra chinh, 4 cira s6, 4 bong dén chiéu sang va 4 quat tran dam bao do thoang
mat va anh sang, c6 tu y té so ciru ban dau.

- Khéi hanh chinh quan trj bao gdm 14 phong: 01 phong Hiéu truong, 01
phong Pho Hiéu trudng, 01 phong Truyén théng va Vin phong, 01 phong Y té
truong hoc, 01 phong Béao v€, 01 phong Hanh chinh, 01 phong Thu vién, 01
phong doc, 01 phong thiét bi GD, 02 phong T chuyén mén, 01 phong Poan
Poi, 01 phong Y té va phong tu van tdm 1y, 01 phong kho nho.

=> Téng cac phong: 34 (Phong hoc: 12 + Phong hoc bd mon: 8 + Phong



6
chuc nang: 14)

Co s& vat chat hién c6 co ban dap ung ti€u chi truong dat chun murc do 2
theo thong tu s 23/2024/TT-BGDDT ngay 16/12/2024 sira doi bd sung mot s6
diéu cua Quy dinh tiéu chuin co s& vat chét céc trudong mam non, tiéu hoc,
THCS, THPT ban hanh kém theo théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay
26/12/2020

Can cu thong tu sb 22/2024/TT-BGD BT ngay 10/12/2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao stra d6i bd sung mot s6 diéu cua thong tu 18/2018/TT-BGD DT
quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan trudng dat chuan qudc
gia mirc do 2 ddi véi truong THCS

Céc phong hoc, phong chirc nang va khu phu trg dugc sit dung hi¢u qua,
bao quan tt.

Nha truong dang tiép tuc bd sung, ning cap thiét bi, cai tao canh quan dé
phuc vu t6t hon cho day — hoc va kiém dinh chat luong.

1.4. Piém manh

a. Gido vién, nhdn vién (vé trinh do chuyén moén, nghiép vu, tinh than
trach nhiém...)

- Poi ngil can bd quan li, gido vién, nhan vién dat chuan vé trinh d6 dao
tao; co phﬁm chit dao durc nghé nghiép tdt, co nang lyc chuyén moén va nghi¢p
vu st pham dap tmg duoc yéu cau déi méi gido duc va dao tao.

- HoO1 déng su pham doan két, hau hét 1am viéc nhiét tinh, trach nhiém, c6
y thuc tu giac hoc tap, tu boi dudng dé thyuc hién nhiém vu dugc phan cong.

Cong tac xa hoi hoa gido duc duoc déy manh, cac doan thé x3 hoi phéi két
hop chit ché vdi nha truong ho tro trong cong tac gido duc.

b) Cdc ban nganh doan thé khdc:

- Chi b Pang nha trudng c6 14 Pang vién trong d6 nit 1a 10 dong chi. Chi
bd Pang nha truong lién tuc trong nhiéu nam chi bo déu dat: Chi bd trong sach
vitng manh; 100% Dang vién trong chi bo déu dat Pang vién hoan thanh xuat
sic va hoan thanh t6t nhiém vu.

- Trudng dugc su quan tdm thuong xuyén ctia cac ban nganh doan thé,
chinh quyén trong xa.

- Nhan thirc ctia cha me HS ¢6 tién bo 16 rét thong qua ky hop phu huynh
dau nam. Cha me HS ludn quan tdm dén gido duc, phan dong da nhan thay vai
tro gido duc cua gia dinh trong viéc day bao con em minh. Cha me hoc sinh két
hop v&i nha trudng chung tay xdy dung co so vat chat phuc vu Day - Hoc. Tu
tudéng HS da théy r0 nhiém vu hoc tap ctia minh, ty giac rén luyén hoc tap.

- H61 cha me hoc sinh hoat dong thuong xuyén, cung nha truong thuc
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hién nhiém vu gido duc cia dia phuong, phdi hop chit ché véi nha trudng trong
cong tac quan ly va gido duc hoc sinh.

- Céc doan thé, dong ho, xém dodi déu quan tam dén viéc hoc tap cua con
em minh.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc duoc d:fly manh, cic doan thé xa hoi phéi
két hop chat ché voi nha trudng hd tro trong cong tac gido duc.

¢) Hoc sinh: Pa sd cac em HS ngoan, thuc hién tot ndi quy, quy dinh cta
nha truong.

d) Cha me hoc sinh: Ludn dong hanh va tng ho nha truong trong cong tac
gido duc.

e) Co so vat chat:

- Co so vat chat nha truong khang trang, sach dep, an toan dap ung yéu
cau cua hoat dong day va hoc theo TT18: Vi dién tich 1a 7811m? (binh quén
7811/465= 16.8m%HS). Nha truong c6 di cic van ban vé quyén st dung dat.
Truong ¢ khu vuc trung tdm xa, co cong truong xay kién ¢b, quy md, co bién
truong dam bao dung quy dinh va c6 tinh thim mi, tinh an toan va do bé thé cia
nha truong. Truong co hé théng tudng bao xung quanh khép kin, tit ca cac khu
trong truong dugc b tri hop 1i, sach s€, thoang mat.

C6 12 phong hoc, ban ghé day du phu hop véi hoc sinh 12 phong hoc &
dugc trang bi Tivi, may tinh két ndi internet, loa trg giang phuc vu viéc day hoc
cua giao vién va hoc sinh,

Cac phong chirc nang duoc trang bi thiét bi can thiét phuc vu cho cong tac
day hoc theo chuyén mén riéng, c6 100% sé may vi tinh duoc két ndi internet
phuc vu viéc day va hoc cua gido vién va hoc sinh.

Trang thiét bi day hoc dugc cép va mua sdm thém tam dua theo yéu ciu
day va hoc.

f) Chat luong day va hoc:

- Chét lugng gido duc toan dién cod nhiéu chuyén bién 16 rét dugc danh gia
cao trong khdi cac truong THCS trén dia ban, tao dugc su tin nhiém cua cha me
hoc sinh, nhan dan dia phuong.

1.5. Piém yéu:

- Co s6 vat chat:

+ Dién tich dat: theo TT18/2018/BGD BT (ngay 22/8/2018) quy dinh vé
KPCL va CQG dién tich dat 2 khu 7811m2; Trung binh 16.79m2/1HS (Quy
dinh 10m2/HS) dam bao theo yéu cau nhung theo D& an bao dam co s& vat chat
cho cac co so gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc thuong xuyén
cong lap trén dja ban tinh Ninh Binh giai doan 2026-2035 yéu cau 20m2/hs



thiéu 1489m2

+ Phong hoc, phong bé méon: Theo Thong tu s6 13/2020/TT-BGDPT ngay
26/5/2020 cua B Gido duc ban hanh quy dinh ti€u chuan co s& vat chat va
Thong tu 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia B§ Gido duc ban hanh quy
dinh cac phong hoc bd mén, mot sé phong xay dung cii chua du dién tich theo
quy dinh. Trang thiét bi cii, hu hong va chwa dam bao cho viéc tmg dung CNTT
trong giang day. Mot s6 phong bd mon con 16ng ghép: Phong Tu van hoc dudng
ghép vé6i phong y t&; Phong 4m nhac, mi thuat = phong nghé thuat; phong truyén
théng tich hop trong phong hop Hoi dong; Phong Pang - Poan con tich hop
trong phong Poi. Thiéu 1 phong hoc, thiéu nha da nang dat chuan.

+ Trang thiét bi, d6 dung, hoa chat phuc vu day hoc cii, thiéu, hét han st
dung, nha da nang con phai dung chung v61 nha da nang cia xa cung véi truong
Tiéu hoc.

- Chat lugng giang day va cong tac cla gido vién chua dong déu.

- Ty 18 GV/16p thap: GV bién ché ty 1& 1,66. Poi ngii gido vién con thiéu
vé s6 luong, ching loai (Thiéu GV LS&PL, GDPP, HDTN, CN). Kha ning
sang tao va UDCNTT, trinh d6 Ngoai ngir ctia can bd, gido vién, nhin vién con
han ché. Chat lugng giang day va cong tac cla gido vién chua dong déu.

- Céan bo chuyén trach thiét bi thi nghiém chua dugc dao tao chuyén sau.

-Thu nhap cta mot sé dong chi gido vién méi vao nganh dic biét 1a cac
dong chi gio vién hop dong con thap so véi mit bang thu nhap chung trong
toan truong.

- Truong c6 2 GV nha xa, 1 Gv bi bénh trdm cam, 1 Gv bi bénh nan y
phai diéu tri dai ngay ciing gip kho khian. Nén viéc thuc hién CTGDPT 2018
con gip kho khin trong viée to chitc SHCM ciing nhu khé khin trong cong tac
lanh dao diéu hanh, t6 chire hoi hop.

- Hoc sinh: C6 khoang 3% hoc sinh thudc doi tuong hudng chinh sach ho
nghéo va can ngheo hoac md c6i. Con mot bd phan nho hoc sinh chua tich cuc
trong hoc tap. Mot s6 hoc sinh nhén thtc cham, héng kién thuc cii, ludi hoc,
chua tu giac rén luyén tu dudng dao dirc nén van con hién tuong hoc sinh vi
pham quy dinh, gdy go danh nhau, tron hoc di choi dién tu. .

- M6t bo phan phu huynh hoc sinh di [am an xa dé con lai cho ong ba
nudi day cham séc; Mot bd phan phu huynh chua quan tdm ding muc cho viéc
hoc ciia con em minh, chua thé hién rd vai trd gido duc gia dinh, trach nhi¢m
phéi hop v6i nha truong dé gido duc hoc sinh. Ty 1& hoc sinh dy thi vao THPT
va di hoc con thip do mot bd phan phu huynh gieo vao tu tudng con em minh:
Hoc khéng gidi thi tot nhat di hoc nghé hodc di lam cong ty.
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- Mot s6 hoc sinh nhan thicc cham, héng kién thuc cii, luoi hoc, chua tu
giac rén luyén tu dudng dao dirc nén van con hién tuong hoc sinh vi pham noi
quy, dung dién thoai cua bd me choi dién ti. ..

2. Moi trwomg bén ngoai

2.1 Thoi co:

Nha truong luén nhan dugce su quan tam, chi dao cua S& Gido duc va PBao
tao Ninh Binh;

bac biét khi thuc hién chinh quyén dia phuong 2 cép, truong nhan duoc
chi dao nhanh chéng, truc tiép cua chinh quyén dia phuong va cac ban nganh
doan thé quan tam, cham lo phat trién gido duc ciia nha truong.

Cha me hoc sinh ludn tin tuong, tng ho, ddng hanh cing nha trudng trong
cac hoat dong day hoc va gido duc, dong vién thf?ly trd cb géng thuc hién tot moi
nhiém vu dugc giao.

Thoi dai cong nghé su phat trién manh mé ciia cong nghé thong tin va
truyén thong 1am bién d6i sau sac suy nghi ciia phan 16n PHHS, c¢6 nhiing 4nh
huodng tich cuc tdi cong tac quan 1y, lanh dao diéu hanh, cong tac day va hoc tao
diéu kién thuan loi dé nha truong d6i méi can ban, toan dién cong tic quan 1y,
phuong phéap day hoc va doi méi kiém tra danh gia.

Nganh gido duc hién nay dang dién ra nhitng xu huéng méi: xay dung xa
hoi hoc tap cung voi cac diéu kién bao dam hoc tap subt doi; dai chang hoa, da
dang hoa, toan cau hoa, hoi nhap va hop tac cuing véi canh tranh qubc té vé gido
duc... Va quan trong nita 1a dia phuong 1a mot xa voi truyén théng hiéu hoc va
cham lo cho gido duc, s& tiép tuc danh sy quan tam va dau tu cao cho GD-DT.

Nha truong thuc sy chu dong trong viéc thuc hién chuong trinh gido duc,
co gia tri va ban sdc rd nét, co chat luong giao duc 6n dinh trong nhiéu nam.

Nhitng nam hoc gan day chét luong gido duc toan dién cua nha truong
dang c6 nhing chuyén bién, khoi sic.

2.2. Thach thirc:

- Nam hoc 2025- 2026 12 ndm hoc dau tién trién khai thuc hién chinh quyén
dia phuong 2 cép, bo phong GDPT. Tinh Ninh Binh sau sap nhap c6 sd lugng
cac truong THCS rat 16n (479 truong), cong tac chi dao diéu hanh vé chuyén
mon dén cac nha truong con nhiéu kho khin bat cap.

Budc vao ky nguyén cong nghé s, gido duc tinh Ninh Binh néi chung va
nha truong noi riéng dang phai déi mat véi nhiéu yéu cau cap bach vé do6i moi
dé phu hop véi xu thé toan cau hoa va chuyén doi sb.

Doi hoi ngay cang cao vé chit luong gido duc cua cha me hoc sinh va xi
hoi trong thoi ky ddi méi va hoi nhap. Bén canh d6 su canh tranh cua céac truong
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THCS trén dia ban ngdy cang 16n nhét 13 trudong THCS Hai Hau ngay cang mo
rong quy md, ngudn luc gido vién chit luong cao da thu hat hoc sinh gioi cua
cac truong 1an can.

Théach thic d6i vai cong cudc thuc hién d6i méi can ban va toan dién
trong khi ngudn luc dau tu cho gido duc cta cdp trén con han ché. Chat luong
ngudn nhan lyc con thap.

Su phét trién manh mé cta cong nghé thong tin, chuyén doi s6, ing dung
Al ciing 13 thach thic d6i véi BGH va GV trong doi mdi can ban, toan dién
cong tac quan 1y, phuong phap day hoc va d6i méi kiém tra danh gia.

Piéu kién trang thiét bi day hoc cta nha truong chua du dé dap ung doi
hoi cta viée phat trién chuong trinh GDPT 2018 dat hiéu qua.

Nhiém vu gido duc ngay mot doi hoi nang cao.

P61 moi gido duc dap ung thoi dai cong nghiép 4.0

Su bung n6 ciia CNTT gop phan tich cyuc trong viéc nang cao chat lugng

day hoc nhung mit trai cia n6 s& anh huong khong tot téi viéc gido duc
dao dirc HS néu khong co cac giai phap dong bo dé ngin chin va mit trai ciia nd
anh huong khong nhé dén mot bo phan hoc sinh chua lam chu dugc ban than,
nang luc tu hoc con han ché.

Chét lugng gido duc toan dién cua nha truong tuy da da on dinh va c6
chuyén bién nhung chua dam bao tinh toan dién, chat luong HSG con chua cao.
S6 luong hs thi vao 16p 10 THPT chua nhiéu. Nha truong chiu ap luc canh tranh
lanh manh cua cac truong THCS trong xa, trong cum truong.

Mot bd phan phu huynh hoc sinh nhan thirc vé tao diéu kién dé con em
té1 truong con han ché, chuyén bién cham, it quan tam dén viéc don dbe, nhic
nho hoc tap clia con em minh, budng 1ong thiéu su quan 1y cua gia dinh.

Mot s6 HS chua thyc hién nghiém tac ndi quy cta trudng, 16p.

Ty 18 GV/ 16p 1,66 bién ché + HP 1a 1,83 va chua dong bo vé chung loai
phai day chéo mén, do dé kién thirc chuyén sau con han ché. (Thiéu gido vién
Lich su, Bia li, CN...)

Nguén kinh phi Ngan sach nha nuéc cp va cac ngudn thu hop phap khac
rat han hep chua dap tmg duoc yéu cau viée day 02 budi/ngay.

3. Xdc dinh cac vin dé wu tién chién lwoc giai doan 2025-2030

Phat trién doi ngil nha gido va can bd quan ly dap tmg yéu cau méi. Boi
dudng ning luc chuyén dbi sd, nang luc sé va ning luc su pham hién dai cho
toan bd gido vién. Hinh thanh doi ngii gido vién cdt can c6 kha ning day hoc
tich hop, STEM, Al, huéng nghiép va k¥ niang sdng.

Chuyén dbi sb toan dién trong quan 1y va day hoc. Ung dung xay dung ha
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tang sd, hé thong quan tri nha truong thong minh. Hinh thanh van hoa s trong
day hoc, quan 1y va giao tiép hoc duong.

Xay dung va phat trién moi truong hoc tap an toan, tich cuc, sang tao va
binh dang.

Xay dung co ché phdi hop thudng xuyén, c6 chiéu sau va hiéu qua giira
nha truong - gia dinh va xa hoi.

Po6i mbi co ché danh gia, thi dua, khen thudng theo nang luc thuc tién,
khéng chi dwa vao thanh tich truyén thong.

Hoan thién co s& vat chit, nang cao chét luong gido duc toan dién dé nha
truong cong nhan lai dat chuan quoc gia vao thang 10/2029.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. St ménh

Xay dyng moi truong gido duc an toan, than thién, ki cwrong, hién dai voi
doi ngli nha gido tam huyét, doan két, sang tao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi
hoc tap va phat trién toan dién nang luc, phém chit.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Tinh than doan két

Tinh trung thuc

Tinh yéu thuong

Su hop tac

Khat vong vuon 1én va phat trién.

3. Tam nhin

Mo hinh nha truong dén nim 2030 tim nhin nim 2035 tré thanh mot
trong nhiing truong cé chat luong cao, uy tin cua xa Hai Quang; c6 co s¢ vat
chat - k¥ thuat, trang thiét bi day du va hién dai dap ung t6t nhat nhu cau giang
day va hoc tap dé gido duc hoc sinh c6 nén tang tri thirc phd théng toan dién, co
nhan cach va tri tué¢ thoi dai, c6 kha nang hoi nhap quéc té va thich ung nhanh.
Duy tri va giit vitng truong dat chuan chat luong gido duc cap do 3; truong dat
chuan Quéc gia muc do 2; truong dat xanh-sach-dep-an toan.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Phat trién nha trudng theo huéng chuan hoa, hién dai héa, chuyén doi sé
va hoi nhap qudc t&; dam bao chat luong gido duc toan dién, dép tmg yéu cau
ctia chuong trinh GDPT 2018 va chién lugc phat trién cua dia phuong, cua dat
nuédc dén nim 2030.

2. Cac muc tiéu cu thé:

* Muc tiéu chit lwong, co sé vat chat, doi ngii:
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- Muc tiéu cho nam hoc 2025-2026

Nam hoc |S6 |S6 | Két qua hoc tip (%) Két qua rén luyén (%)
HS |16p [ Tét |Kha |Pat |Chuwa |T6t |Kha |Pat |CP

dat
2025-2026 | 465 | 12 | 28 42 |127.5| 2.5 90 9 0,9 | 0,1

Chi do1 manh: 9/12 chi do1 = 75%.

Danh hi¢u “Chau ngoan Bac HO”: dat 70% tré 1én téng s6 hoc sinh.

- Lép tién tién xuat sac: 2/12 16p = 16%.

- Lop tién tién: 3/12 16p = 25%.

- Giao vién chu nhiém gidi: 9/12 gido vién = 75%.

* Chi tiéu lén 16p va db t6t nghiép:

- Lén 16p thang: 97% trd 1én

- Kiém tra lai: 3% trd xudng.

- Phén dau ti 1& hoc sinh khéi 9 dugc cong nhén tot nghiép dat 100% .

* Thi vao 16p 10 THPT:

Piém trung binh:

Diém tir 6 tr& 1én chiém 70%

Diém tir 7,5 tro 1én chiém: 20%,

Xép tht tir 200 -300 toan tinh.

Co diém 10 mon Toan, Anh

Khéng c6 diém 0;

Phan dau c’(') hoc sinh thi d6 va hoc truong THPT chuyén cua tinh.

‘Hoc sinh tot nghiép 16p 9 vao hoc cac truong THPT dat 65% tr¢ 18n; trén
95% tot nghiép THCS hoc THPT, trung tim GDNN-GDTX.

* Chat lugng khao sat dai tra cac giai doan do S& GD&PT t6 chirc xép kha

* Chat luong hoc sinh gidi d6i voi cac mon vin héa: 50% hoc sinh tham
du thi c6 giai;

- Chét lugng cac cudc thi, hdi thi: Tham gia dﬁy du cac cuoc thi, xép thtr
tor 200-300 cac truong trong tinh.

Chét luong thi TDTT: Xép top khd, co6 HSG TDTT duy thi cap tinh.

Cudc thi KHKT gan véi ngady Hoi STEM: Phan dau dat giai va xép top
khé cac truong trong xa, tinh.

Hoi thi Hung bién Tiéng Anh: Phan d4u c6 hoc sinh vao vong 2, xép top
kha cac truong tinh.

Cudc thi, hoi thi khac: Phan ddu xép tp kha cac truong trong tinh.

Truong THCS Hai Quang duy tri duoc chat luong gido duc dai tra, nang
cao dugc chét luong gido duc miii nhon, git viing cac tiéu chi trudng dat chuan
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qudc gia Muc d6 2; Truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3; Truong
dat chuan xanh-sach- dep- an toan.

- Co s vat chat: Tham muu véi Pang ay, UBND va cac ban nganh doan
thé du tu co s& vat chét theo hudng déng bo, hién dai, chuin hoa dap ung yéu
cau day va hoc cia Chuong trinh giao duc phd thong 2018.

Pé nghi UBND x4 chuyén doi nha buu dién thanh phong hoc dam bao sé
phong theo quy dinh.

Tiép tuc dau tu mua sdm co s& Vat chat, ky thuat trang thiét bi day hoc va
CNTT

- 100% gido vién dugc boi dudng ning luc sb, sit dung thanh thao nén
tang day hoc truc tuyén - hoc liéu sd.

- Tham muu, dé xuét vé doi ngit GV: Ty 1& GV/16p theo quy dinh cua BGD.

- T6 chue day hoc 02 budi/ngay theo 16 trinh, trong d6 budi 2 danh cho 6n
tap cho hoc sinh 16p 9 thi tuyén sinh vao 16p 10, boi dudng hoc sinh giodi, phu
dao hoc sinh chua dat yéu cau ctia Chuong trinh gido duc pho thong, gido duc
kién thirc vé trat ty an toan giao thong, gido duc k¥ ning song, thé thao, tri tué
nhan tao (Al)..

Xép thtr tir 200-300/479 cac trudng trong tinh

- Muc tiéu nam hoc 2026-2027

Niamhoec |S6 |S6 |Két qua hoc tap (%) Két qua rén luyén (%)
HS [16p |T6t |Kha |Pat |Chua |T6t |Kha |Pat |CD

dat
20262027 | 467 | 12 | 28 42 |275| 25 | 90| 9 | 09 |01

Chi do1 manh: 9/12 chi do1 = 75%.

Danh hiéu “Chau ngoan Bac H6”: dat 71% trd 1én tong sb hoc sinh.
- Lop tién tién xuat sac: 2/12 16p = 16%.

- Lop tién tién 3/12 16p = 25%.

- Gido vién chu nhiém gidi: 9/12 giao vién = 75%.

* Chi tiéu 1én 16p va db tét nghiép:

- Lén 16p thang: 97,5% tré 1én

- Kiém tra lai: 2,5% tro xudng.

- Phan dau ti 1¢ hoc sinh khéi 9 dugc cong nhén tot nghiép dat 100% .
* Thi vao l16p 10 THPT:

+ Piém trung binh:

Diém tlr 6 tr&r 1én chiém 70%
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Piém tir 7,5 trd 1én chiém: 22%,

Xép tht tir 190 — 280 toan tinh.

C6 diém 10 mén Toan, Anh

+ Khong ¢ diém 0;

+ Phéan d4u c6 hoc sinh thi dd va hoc truong THPT chuyén cua tinh.

+ Hoc sinh tot nghiép 16p 9 vao hoc cac truong THPT dat 67% tro 1én;
trén 95% tot nghiép THCS hoc THPT, trung tam GDNN-GDTX.

* Chat lwong khao sat dai tra cac giai doan do S& GD&PT tb chiic
xép kha

* Chéat lwong hoc sinh gi6i ddi véi cac mén vin héa: 50% hoc sinh
tham duy thi c6 giai;

- Chét luong cac cudc thi, hoi thi: Tham gia day du cac cudc thi, xép thir
tor 190-280 cac truong trong tinh.

+ Chét luong thi TDTT: Xép top kha, c6 HSG TDTT du thi cip tinh.

+ Cudc thi KHKT gan véi ngay Hoi STEM: Phan dau dat giai va xép top
kha céc truong trong xa, tinh.

+ Hbi thi Hung bién Tiéng Anh: Phan dau c6 hoc sinh vao vong 2, xép top
kha cac truong tinh.

+ Cudc thi, hoi thi khac: Phan diu Xép tép kha cac truong trong tinh.

Truong THCS Hai Quang duy tri duoc chat luong gido duc dai tra, nang
cao duoc chat luong gido duc miii nhon, chét luong thi vao THPT gitr viing cac
tiéu chi truong dat chuan qudc gia Muc do 2; Truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cap do 3; Truong dat chuan xanh-sach- dep- an toan.

- Co s6 vat chat: Tham muu véi Pang uy, UBND va cac ban nganh doan
thé dau tu co sé vat chét theo huong déng bo, hién dai, chuin hoa dap Uimg yéu
cau day va hoc cua Chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Tiép tuc dé nghi UBND x4 chuyén dbi nha buu dién thanh phong hoc dam
bao s6 phong theo quy dinh.

Tham muu DU, UBND xi Quy hoach quy dat: Dy kién khu dat d6i dién
cong truong.

+ Phuong an 1 X4y nha da nang ddi dién cong trudng dam bao tiéu chuan
truong dat chuan Qudc gia mirc do 2.

+ Phuong 4n 2: Xay toa nha mdi gdm 12 16p hoc sang khu dat doi dién
cong trudong (Do khu nha 2 tang hién tai da xubng cap va truong xay huéng nam
s& phut hop hon véi cac diéu kién sinh hoat ctia thay va tro: Mat vé mua hé, am
vé mua dong; Khu vuc truong hién tai s€ chuyén thanh khu hiéu bd, phong chirc
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nang va nha da ning lién véi khu san choi thé duc thé thao).

Tiép tuc dau tu mua sdm co s& vat chat, ky thuat trang thiét bi day hoc va

CNTT.

- 100% gido vién dugc boi dudng nang luc s6, sir dung thanh thao nén

tang day hoc truc tuyén - hoc liéu sd.

- Tham muu, dé xuét vé doi ngit GV: Ty 1& GV/16p theo quy dinh cua BGD.

- T6 chue day hoc 02 budi/ngay theo 16 trinh, trong d6 budi 2 danh cho 6n

tap cho hoc sinh 16p 9 thi tuyén sinh vao 16p 10, bdi dudng hoc sinh giodi, phu

dao hoc sinh chua dat yéu cau cua Chuong trinh gido duc phd thong, gido duc

kién thirc vé trat ty an toan giao thong, gido duc k¥ ning song, thé thao, tri tué

nhan tao (Al)..

Xép thtr tir 190-280/479 cac trudng trong tinh
- Muc tiéu nam hoc 2027-2028

Nimhoc |S6 |[S6 |Két qua hoc tip (%) Két qua rén luyén (%)
HS |16p | T6t |Kha |Pat |Chwa | Tét |Kha |Pat |CD

dat
2027-2028 | 452 | 12 | 30 40 [275] 25 [ 90| 9 |09 |01

Chi do1 manh: 9/12 chi do1 = 75%.

Danh hiéu “Chau ngoan Bac Ho™:
- Lop tién tién xuat sac: 3/12 16p = 25%.
- Lop tién tién: 3/12 16p = 25%.

- Gido vién chu nhiém gidi: 9/12 giao vién = 75%.

dat 72% trd 1én tong s6 hoc sinh.

* Chi tiéu 1én 16p va db tét nghiép:

- Lén 16p thang: 98% trd 1én

- Kiém tra lai: 2% trd xudng.

- Phan dau ti 1¢ hoc sinh khéi 9 dugc cong nhan tot nghiép dat 100% .
* Thi vao 16p 10 THPT:

+ Piém trung binh:

Diém tir 6 tré 1én chiém 70%
Piém tir 7,5 trd 1én chiém: 23%,
Xép thir tir 170 - 270 toan tinh.

C6 diém 10 mén Toan, Anh
+ Khong c6 diém 0;

+ Phéan d4u c6 hoc sinh thi dd va hoc truong THPT chuyén cua tinh.
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+ Hoc sinh tot nghiép 16p 9 vao hoc cac truong THPT dat 75% tro 1én;
trén 95% tot nghiép THCS hoc THPT, trung tim GDNN-GDTX.

* Chat lwong khao sat dai tra cic giai doan do S6 GD&PT b chiic
xép kha

* Chat lwong hoc sinh giéi d6i véi cAc mén vin héa: 50% hoc sinh
tham duy thi dat giai;

- Chét lugng cac cudc thi, hoi thi: Tham gia dﬁy du cac cuoc thi, Xép tho
tr 170 - 270 céc trudong trong tinh.

+ Chat luong thi TDTT: Xép top kha, c6 HSG TDTT du thi cip tinh.

+ Cudc thi KHKT gan véi ngay Hoi STEM: Phan dau dat giai va xép top
kha céc truong trong xa, tinh.

+ Hoi thi Hung bién Tiéng Anh: Phan dau c6 hoc sinh vao vong 2, xép tép
kha cac truong tinh.

+ Cudc thi, hoi thi khac: Phan dau xép top kha cac truong trong tinh.

- Co s6 vat chat: Tham muu véi Pang ty, UBND va cac ban nganh doan
thé dau tu co sé vat chat theo huéng dong bd, hién dai, chuan héa dap Gmg yéu
cau day va hoc cia Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

Pé nghi UBND x4 chuyén doi nha buu dién thanh phong hoc dam bao sd
phong theo quy dinh.

Tham muu DU, UBND x4 Quy hoach quy dat: Du kién khu dat ddi dién
cong trudng.

+ Phuong an 1 XAy nha da nang doi dién cong trudng dam bao tiéu chuan
truong dat chuan Quéc gia murc do 2.

+ Phuong an 2: X4y tdoa nha mé&i gdm 12 16p hoc sang khu dat d6i dién
cong truong (Do khu nha 2 ting hién tai da xudng cip va trudng xay hudng nam
s& phu hop hon véi cac diéu kién sinh hoat ctia thay va tro: Mat vé mua he, 4m
vé mua dong; Khu vuc truong hi¢n tai s€ chuyén thanh khu hi¢u bg, phong chirc
nang va nha da ning lién véi khu san choi thé duc thé thao).

Hodc: Néu tru So Pang Uy chuyén vé khu trung tdm sé& ban giao nha Pa
nang, nha van hoa cho nha truong.

Tiép tuc dau tu mua sdm co s& vat chét, ky thuat trang thiét bi day hoc va
CNTT

- 100% gi4o vién dugc boi dudng ning luc sd, s dung thanh thao nén
tang day hoc truc tuyén - hoc liéu sd.

- Tham muu, dé xuét vé doi ngit GV: Ty 1& GV/16p theo quy dinh cua BGD.

- T6 chue day hoc 02 budi/ngay theo 16 trinh, trong d6 budi 2 danh cho 6n
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tap cho hoc sinh 16p 9 thi tuyén sinh vao 16p 10, bdi dudng hoc sinh giodi, phu

dao hoc sinh chua dat yéu cau cua Chuong trinh gido duc phd thong, gido duc

kién thirc vé trat ty an toan giao thong, gido duc k¥ nang séng, thé thao, tri tué

nhan tao (Al)..

Truong THCS Hai Quang duy tri dugc chat luong gido duc dai tra, nang

cao duoc chat lugng gido duc miii nhon, chét lugng thi vao THPT gitt viing cac

ti€u chi truong dat chuan quéc gia Muc d¢ 2; Truong dat kiém dinh chat lugng

gido duc cép do 3; Truong dat chuin xanh-sach- dep- an toan.
Xép tht tir 170-270/479 céc trudng trong tinh
- Muc tiéu nam hoc 2028-2029; 2029-2030

Nim hoc |S6 |SO | Két qua hoc tap (%) Két qua rén luyén (%)
HS |16p | T6t |Kha |Pat |Chuwa | Tot |Kha |Pat |CD

dat
2028-2029 | 441 | 12 | 28 42 275 2.5 90 9 0,9 | 0,1
2029-2030 | 425 | 11 28 42 |27.5| 2.5 90 9 0,9 | 0,1

Chi do1 manh: 75%.

\
A9,

Danh hi¢u “Chau ngoan Bac H6”:

- Lop tién tién xuat sac: 25%.

- Lop tién tién: 50%.

- Gido vién chu nhiém gidi: 75%.
* Chi tiéu 1én 16p va db tét nghiép:

- Lén 16p thang: 98% trd 1én

- Kiém tra lai: 2% trd xudng.

- Phan dau ti 1¢ hoc sinh khéi 9 dugc cong nhén tot nghiép dat 100% .
* Thi vao 16p 10 THPT:

+ Piém trung binh:

Diém tir 6 tré 1én chiém 70%
Piém tir 7,5 trd 1én chiém: 23%,
Xép thtr tir 160 — 240 toan tinh.

C6 diém 10 mén Toan, Anh
+ Khong c6 diém 0;

dat 72% trd 1én tong s6 hoc sinh.

+ Phéan dau c6 hoc sinh thi dd va hoc truong THPT chuyén cua tinh.

+ Hoc sinh tdt nghiép 16p 9 vao hoc cac truong THPT dat 75% trd 1€n; trén
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95% t6t nghiép THCS hoc THPT, trung tim GDNN-GDTX.

* Chat lwong khio sat dai tra cic giai doan do S& GD&PT to chirc xép
kha

* Chat lwong hoc sinh gi6i d6i véi cac mén vin héa: 50% hoc sinh
tham du thi dat giai;

- Chét lugng cac cudc thi, hoi thi: Tham gia dﬁy du cac cuoc thi, Xép tho
tur 150 - 240 céc truong trong tinh.

+ Chat luong thi TDTT: Xép tp kha, c6 HSG TDTT du thi cap tinh.

+ Cudc thi KHKT gan véi ngay Hoi STEM: Phan dau dat giai va xép top
kha céc truong trong xa, tinh.

+ Hbi thi Hung bién Tiéng Anh: Phan dau c6 hoc sinh vao vong 2, xép top
kha cac truong tinh.

+ Cudc thi, hoi thi khac: Phan dau xép top kha cac truong trong tinh.

- Tham muu véi Pang y, UBND va céc ban nganh doan thé dau tu co s
vat chit theo hudng doéng bo, hién dai, chuan hoa dap tmg yéu cau day va hoc
ctia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Tiép tuc dau tu mua sam co sé vat chat, ki thuat trang thiét bi day hoc va
CNTT.

- 100% gigo vién dugc bdi dudng ning luc sd, st dung thanh thao nén
tang day hoc truc tuyén - hoc liéu s6. 100% can bd quan li, gido vién, nhan vién
dat chuan trinh d6 dao tao theo quy dinh.

- Tham muu, dé xuat vé doi ngli GV: Ty 18 GV/16p: 1,9

- T6 chue day hoc 02 budi/ngay theo 16 trinh, trong d6 budi 2 danh cho 6n
tap cho hoc sinh 16p 9 thi tuyén sinh vao 16p 10, bdi dudng hoc sinh gioi, phu
dao hoc sinh chua dat yéu cau cua Chuong trinh gido duc phd thong, gido duc
kién thirc vé trat ty an toan giao thong, gido duc k¥ ning sdng, thé thao, tri tué
nhan tao (Al)...

Truong THCS Hai Quang duy tri duoc chét lugng gido duc dai tra, nang
cao dugc chat luong gido duc miii nhon, chat lugng thi vaio THPT

Phan dau cong nhan lai trudong dat chuin quéc gia Muc do6 2; Truong dat
kiém dinh chét lugng giao duc cép do 3; Truong dat chuin xanh-sach- dep- an
toan vao thang 9 nam 2029.

Xép thi tir 160 — 240 /479 cac trudng trong tinh

- Muc tiéu dai han: tir 2030-2035, nha truong dat dugc cadc muc ti€u sau:

+ Chat luong gido duc toan dién dugc khang dinh bén viing phu hop vai
mo hinh gido duc hién dai va xu thé phat trién cua dia phuong, ctua ca nudc, duy
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tri truong dat chuin qudc gia Mirc do 2.

+ Hoc sinh sau khi tt nghiép THCS, c6 day du kién thire, k¥ nang dé hoc
1€n, hodc tham gia dao tao nghé sau bac THCS dé hoc sinh ¢ k¥ nang lao dong
hoa nhép cudc sbng.

+ Dgi ngii can by qudn li, gido vién, nhdn vién

- 100% cén bd quan li, gido vién, nhan vién dat chuan trinh d6 dao tao
theo quy dinh. Phan d4u can bo quan li, gido vién c6 trinh do ddo tao trén chuan
(trinh @6 Thac si). C6 k¥ nang tng dung CNTT, ngoai ngi, tiép can va Gmg dung
cong nghé moi.

- 100% can bo quan li, gido vién, nhan vién duoc danh gia Xép loai vién
chtrc hang nam hoan thanh tot nhiém vu trd 1én.

- 100% can b0 quan li, gidao vién, nhan vién thanh thao st dung may vi
tinh, tim kiém va chia sé thong tin, soan giang béng cong cuy s6, to chuc hoat
dong twong tac, danh gia truc tuyén...

+ Hoc sinh

Quy mé s6 I6p, s6 hoc sinh

+ 86 16p: tir 11 dén 12 16p.

+ S hoc sinh: tir 440 dén 470 hoc sinh.

Chdt lwong gido duc

- Két qua rén luyén:

+ T6t, Kha: Tlr 98% trd 1én

+ Phan d4u khong c6 hoc sinh xép loai chua dat.

- Két qua hoc tap:

+ Tét: 32% trd 1én.

+ Kha: 38% tré lén.

+ Phan dau hoc sinh xép loai chua dat dudi 1%.

- Tot nghiép THCS dat 100%.

- Ti 1€ bo hoc, luu ban duoi 1%.

- Ti 1& hoc sinh 16p 9 thi d6 vao cac truong THPT cong lap, tu thuc va
Trung tam GDNN-GDTX: 98%

- Hoc sinh gidéi cac mdén van hoa, thé duc thé thao...cac cép: 10-20
gidi/nam.

Céc t6 chirc doan thé

- Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tré 1én.

- Chi doan thanh nién: c6 Gidy khen, Bang khen céc cép.

- Lién Doi TN: ¢ Gidy khen, Bang khen céc cép.

Danh hiéu va hinh thvrc khen thuwong nha truong
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- Danh hi¢u thi dua: Tap thé lao dong Xuét sic.

Hinh thire khen thuong: Gidy khen cta Chu tich UBND xa.

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. T6 chitc va quan li nha truong

Tiép tuc kién toan bd may td chire, dam béo tinh gon, hiu luc, hiéu qua;
phan cong rd trach nhiém, quyén han cho tirng ca nhan, bd phan.

Thuc hién quan 1y theo ké hoach, ldy két qua lam thuéc do; ting cudng
tmg dung cong nghé thong tin trong diéu hanh va giam sat hoat dong day — hoc.

Xac dinh 10 co cau to chie, vai trd, nhiém vu, sb luong va yéu cau doi véi
tung vi tri viéc lam.

Ap dung mo6 hinh quan tri theo dit li¢u. Quan tri theo co ché tu chi, minh
bach, trach nhiém, giai trinh.

Pua vian hoa sd, dao dirc cong vu, nghé nghiép 1am chuin hanh vi can bo
gido vién, nhan vién.

- Phan cong trach nhiém cu thé cho cac thanh vién ban giam hiéu, dong
chi Pho Hiéu truong dugce dao tao chinh mén nao thi day mon dé

- Tap trung phat trién doi ngil gido vién va can bo quan 1y gido duc vé
nang luc chuyén mén, k§ ning xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo
dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh; ning lyc d6i méi phuong phap day
hoc, kiém tra danh gia, to chirc cac hoat dong trai nghiém sang tao; quan tdm
phat trién doi ngil t6 truong chuyén mon, gido vién cbt can, gido vién chii nhiém
16p, chu trong doi méi sinh hoat t6 chuyén mon, ning cao vai trd ciia gido vién
chua nhiém 16p, ctua td chirc Poan, Hoi, Do, gia dinh va cong déng trong viéc
quan 1y gido duc hoc sinh. Phan cong trach nhiém cu thé cho T truong, T6 phd
cac tO chuyén mon va cac thanh vién trong Hoi dong dé chu dong hoan thanh
nhiém vu duogc giao;

- Phan loai dgi1 ngli gido vién, co ké hoach sép Xép doi ngii dam bao yéu
cau di vé s6 luong, dong bod vé co cau. Phan cong ddi ngii phit hop v6i nang luc
cua tung thanh vién;

- Giao chi tiéu thi dua twong ung véi mdi gido vién trong nha truong cu
thé, chi tiét;

- T6 chirc kiém tra noi bo: kiém tra thuong xuyén, kiém tra theo ké hoach.
BGH t6 chirc kiém tra khong bao trude hoat dong day va hoc cia mot s6 GV;

- Xay dung nén nép hoi hop, bao cao dung thoi gian dia chi va ndi dung.
Tb chirc giao ban thu tht 6;

- Chu trong cong tac bdi dudng, phat trién dang vién trong nha trudng;

- T6 chirc kiém tra chéo giita cac nhém CM, gitta céc t6 CM:
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- T6 chire kiém tra chéo giita cac trudng trong xa:

+ Dot 1: Nén nép, h so, s6 sach, ddi mai phuong phép day hoc, kiém tra
danh gia, sir dung trang thiét bi dd dung day hoc du kién t6 chtc vao thang 10
hang nam;

+ Pot 2: Nén nép, ho so, s6 sach, ddi méi phuong phap day hoc, kiém tra
danh gia, str dung trang thiét bi 46 dung day hoc, kiém tra viéc duy tri va phat

huy vai tro truong dat chuan qudc gia, truong Xanh — Sach — Pep — An
toan, du kién dau thang 5 hang nim

Phat huy vai tro dan chu, cong khai, minh bach trong moi hoat dong, tao
moi trudng lam viéc doan két, ky cuong, trach nhiém, dot pha, phat trién.

P61 moi cong tac kiém tra, danh gia ndi bo, gan voi thi dua, khen thudng,
ky luat cong bang va kip thoi.

2. Can bg quan ly, gido vién, nhan vién va hgc sinh

- Boi dudng do6i ngil can bd quan ly, gido vién, nhan vién cé tu tudng
chinh tri viing vang, phém chat dao duc tét, chuyén moén nghiép vu cao, biét str
dung tiéng Anh giao tiép & mirc don gian, thanh thao cong nghé thong tin, biét
tmg dung tri tué nhan tao trong giang day va nghién ctru; co tu duy doi mdi,
ning dong, sang tao, gan bo véi nha truong, co uy tin x4 hoi. Bdi dudng doi ngii
bang nhiéu hinh thirc: du gio, hoi giang, thi gido vién day gioi, hoi thao chuyén
dé, chia sé hoc lidu mé, hoc tip cong dong nghé nghiép... Thuong xuyén boi
dudng gido vién tré ké can va luc luong cdt can cua nha trudng thong qua thyc
tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap trén to chiic.

- Déanh gia, xép loai can bg gido vién, nhan vién dinh ky theo cac ti€u chi
cu thé dam bao cong khai, dan chu, chinh x4c.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo hudng str dung tét
d6i ngil hién c6 trén co so vi tri viéc 1am, boi dudng vé chuyén mén, nghiép vu day
hoc va quan 1y bang cac hinh thirc to chiic boi dudng thudng xuyén, cir di hoc,
khuyén khich va tao diéu kién dé CB, GV, NV hoc tap nang cao trinh do chuan dai
hoc va sau dai hoc. Can ctt vao két qua danh gia dinh ky, chu trong nang luc doi
mai tu duy, ky nang quan 1y, thai o nghiém tuc, tdic phong chuyén nghiép.

- Tap trung bdi dudng can bd quan Iy tir truong dén to, chon cir, bd nhiém
va dé bat bd nhiém, dinh hudng quy hoach can bo c6 tinh ké thira va 1au dai.

- Pam bao day du cac ché do chinh sach theo quy dinh ciia Nha nuéc vé
luong, phu cép chtrc vy, trach nhiém, chinh sach khen thudéng ndi bd ddi véi can
b quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Khong ngung cai thién mdi truong lam viéc thoai mai, thi dua lanh manbh,
dé cao tinh than trach nhiém, tinh than doan két va hop tac, chia sé khé khan.
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- Tao diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi CB, GV, NV yén tam, tin tudng,
lam viéc vi uy tin va danh du ctia nha truong.

3. Co s vat chét va trang thiét bi day hoc

Lap ké hoach dau tu, tu bo, nang cép co s& vat chat theo hudng chuin
hoa, hién dai hoa, pht hop véi yéu cau doi méi gido duc.

Tang cuong huy dong nguén luc xa hoi hoa dé bd sung thiét bi day hoc,
sach thu vién, dung cu thé thao, trang thiét bi phong hoc bo mon.

Thuc hién quan 1y, st dung, bdo dudng co sé vat chét dang quy dinh, hi¢u
qua, tiét kiém va bén viing.

Pau tu co s& vat chit theo hudng déng b0, hién dai, chuén hoa dap ung
yéu cau day va hoc ctia Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

Nang cép lat gach chong tron san truong, 1am mai vom che mua, ning dé
td chirc cac hoat dong gido duc thé chat, ngh¢ thuat ngoai troi.

Trang bi thém bang tuong tac thong minh, mdy tinh bang, hé théng am
thanh - camera phuc vu giang day truc tuyén. Lap dat hé thong phong chay chita
chay tu dong, bién canh bao an toan, 16i thoat hiém dat chuan.

- Tham muu véi véi chinh quyén dja phuong tiép tuc dau tu cai tao phong
bd mon, phong 16p hoc, xay dung thém 12 phong hoc by mon, phong chirc nang
va cai tao hé théng san choi bai tap cho hoc sinh.

Xay dung Quy ché quan 1y, sir dung co sd vat chat trang thiét bi; dinh ky
hang nam kiém ké tai san nha truong theo quy dinh. Tang cuong tng dung cong
nghé sb trong quan 1y tai san - thiét bi.

4. Quan h¢ gilra nha truong, gia dinh va xa hoi

Tang cudng mbi quan hé chat ché gitta nha truong - gia dinh - xa hoi.
Phéi hop véi cac co quan, don vi, td churc chinh tri xa hoi ¢ dia phuong dé 6
chtic cac hoat dong gido duc k¥ ning séng, hudng nghiép, phong chong té nan
xa hoi, bao v¢€ moi trudong, an toan giao thong, an ninh trudng hoc.

Khuyén khich cha me hoc sinh déng hanh cung cac hoat dong gido duc
cua nha truong: hudng nghiép, trai nghiém, ngoai khéa, ngay hoi STEM...

Xay dung van hoa img xur tich cuc gitra cac lyc luong gido duc: ton trong,
lang nghe, chia sé cing hudng t6i 1oi ich ctia hoc sinh.

Phat trién nén tang sb lién thong giira nha trudong gia dinh-xa hoi qua
website, fanpage, Zalo...

5. Hoat dong gido duc va két qua gido duc

Chu trong vige thuc hién t6t chuong trinh gido duc phé) thong 2018, nhit la cong
tac bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho doi ngii can bd gido vién cta nha truong dap
tig viéc d6i méi PPDH va KTDG theo Chuong trinh, Sach gido khoa méi.
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Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat
luong gido duc dao dirc va chit luong vian hod. Tang cudng gido duc truyén
thdng, tuyén truyén gido duc vé phong chéng t& nan xi hoi, an toan giao thong,
an toan hoc duong, lam tbt cong tac Y té hoc duong va v¢ sinh moi truong; thuc
hién tét gido duc thé chat. Poi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
pht hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong, phat trién niang luc
hoc sinh. Pi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai
nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, gén hoc v&i hanh, ly thuyét voi thuc tién;
gitip hoc sinh c6 muc tiéu séng ding, c6 duge nhing k¥ ning sdng co ban.

Xéc dinh: Chat lugng day - hoc va hiéu qua gido duc la thudc do ning
luc, phrflm chét, tri tué, tinh trung thyuc, cai tam va tai clia nguoi thﬁy. Moi hoat
d, moi viéc 1am ctia nha gido déu phai huéng dén dich 13 nguoi hoc.

Quan tAm cong tac gido duc miii nhon, phat hién va bdi dudng hoc sinh
giodi, hoc sinh niang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Phat
dong sau, rong cac cudc thi giai toan, giai Tiéng Anh trén mang Internet, thi
sang tao khoa hoc ki thuat, Stem; huéng dan cho hoc sinh khai thac nguén hoc
liéu m&; Tang cuong phu dao hoc sinh con han ché vé nang luc, nhan thirc nham
nang cao chat luong giao duc.

Dinh ky ra soat, ddi mai cong tac kiém dinh chat luong gido duc theo
thong tu méi. Thuc hién t6t viéc tu danh gia chat luong gido duc, cong tac kiém
tra xuyén va dinh ky.

Po6i mbi ndi bd thudng phuong phap, hinh thirc to chirc day hoc va kiém
tra danh gia

- Khéng ngimg chi dong nghién ciru, hoan thién, d6i méi phuong phap,
hinh thire t6 chirc day hoc cac mon hoc, tiét hoc theo huong thiét thuc, tao himng
tha cho nguoi hoc, 1dy muc tiéu mic do phét trién pham chat, ning lyc cua
nguoi hoc lam thudc do danh gia hi¢u qua viéc day hoc; sép xép, chon loc noi
dung day hoc dé toi wu hoa hiéu qua, rat ngén thoi gian, léy nhu cau thuc té xa
hoi lam thudce do. Pa dang hoa hinh thuc kiém tra: danh gia nang luc, hd so hoc
tap, san pham hoc sinh.

- Pinh ky t6 chtrc Hoi thi gido vién day gioi cdp trudng dé gido vién hoc
hoi, trao d6i kinh nghiém, nang cao tay nghé; xac dinh nghién ctru khoa hoc 1a
mot trong nhitng nhiém vu chuyén mdn quan trong cua gido vién.

- Dinh ky t6 churc cac cudc thi hoc sinh gi6i/hgc sinh nang khiéu cac mon
van hoa, thé duc thé thao... cép truong dé chon hoc sinh gioi/hoc sinh nang
khiéu nham dong vién, khuyén khich nguoi day va nguoi hoc, phat huy ning luc
sang tao, day gioi, hoc tt; gop phan thuc day viéc cai tién, nang cao chit luong
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day va hoc, chét lugng cong tac quan 1y, chi dao ctia Lanh dao truong.
6. Chuyén déi sb trong giso duc

- Phat trién ha tang sb va nén tang coéng nghé: dau tu, nang cip dudng
truyén Internet toc do cao, phu song Wi-Fi toan truong; trang bi thiét bi day hoc
thong minh; xay dung va van hanh hé thdng quan tri nha truong sd; timg budc
trién khai phong hoc théng minh, phong hoc STEM, thu vién dién tr...

- Phat trién nang luc sd cho doi ngli thong qua tap huin, sinh hoat
t6/nhom chuyén mén.

- Khuyén khich gido vién xay dung bai giang sb, ngan hang cau hoi, hoc
liéu mé.

- Pua tiéu chi ning luc tng dung CNTT, chuyén dbi sé vao danh gia
chuan nghé nghiép gido vién, xép loai vién chic hang nam.

7. Truyén thong quéang ba va xdy dung thwong hiéu

- Xay dung y thitc vé thuong hiéu ciia nha truong d6i voi toan thé gido
vién, nhan vién va hoc sinh qua logo, bai hat truyén théng, khau hiéu hanh dong
pht hop véi st ménh gido duc trong ky nguyén sd. Mdi gido vién, hoc sinh 13
mot “dai st thuong hi¢u” cua nha truong tich cuc chia sé hinh anh, hoat dong,
gia trj tt dep ra cong dong.

- Xay dung va quan tri website, fanpage, chinh thurc ciia nha truong, cap
nhat thuong xuyén cac hoat dong day hoc, guong dién hinh, sang kién, thanh
tich, hinh anh dep cta gido vién, hoc sinh...

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

Sau khi K& hoach chién lugc duoc phé duyét, nha truong td chirc hoi nghi
phé) bién, quan triét ndi dung ké hoach dén toan thé can bo, g140 vién, nhan vién
va Ban dai dién cha me¢ hoc sinh.

Niém yét cong khai tai van phong nha truong, trén website hodc bang tin,
bao dam moi thanh vién déu duoc tiép can va nam rd muc tiéu, ndi dung, nhi€ém
vu cu thé.

L6ng ghép viée trién khai ké hoach vao céc cudc hop dinh ky, hoi dé)ng sur
pham, sinh hoat chuyén mon, sinh hoat chi bg, doan thé dé bao dam tinh théng
nhat va déng thuan cao.

2. L6 trinh thyc hién Ké hoach chién luoc

Giai doan 1: Tir nim 2026 dén nam 2029

Tap trung kién toan td chirc, nang cao chét luong gido duc toan di¢n, chét
luong ddi ngil, cung cd, bd sung co s& vat chét, hoan thién hé théng quan 1y ndi bo.

Cong nhan lai truong dat chuin quéc gia Muc d6 2; Truong dat kiém dinh
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chét lugng gido duc cép do 3; Truong dat chuin xanh-sach- dep- an toan vao
thang 10 nam 2029.

Trién khai cac hoat dong trong tAm 1am nén tang cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2: T nam 2030 dén nam 2035

Pay manh d6i méi phuong phap day hoc, phat trién ning luc hoc sinh,
tang cuong hop tac xa hoi hoa giao duc.

Hoan thi¢n va danh gia téng thé két qua thuc hién muc tiéu chién luoc,
diéu chinh, bd sung cho phu hop thyc tién phat trién.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

Po6i véi Hiéu trwong: Chiu trach nhiém chi dao chung, t6 chirc trién khai
thuc hién ké hoach. Thanh 1ap Ban chi dao trién khai va kiém tra, danh gia viéc
thuc hién dinh ky hang nam theo 16 trinh; kip thoi diéu chinh khi c6 bién dong
thuc té; quan ly va xay dung, phat huy cac nguén luc thuc hién ké hoach.

Po6i véi Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu
truong to chirc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé; phan cong
nhiém vu va kiém tra danh gia két qua thuc hién nhiém vu giang day, gido duc
clia gido vién; dé xuat cac giai phap dé nang cao chat luong gido duc; khic phuc
nhimg bién dong vé chat luong gido duc.

Poi véi cac to chire, doan thé trong trurong

- Hang nam, xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién nhiém vu cia
doan thé tirng nam hoc, thuc hién Ké hoach phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctuia doan thé minh thuc hién dat
muc tiéu va thyc hién tt cac noi dung va giai phap trong ké hoach; gop y véi
nha trudng diéu chinh, bd sung nhiing giai phap phu hop dé thuc hién tot Ké
hoach phat trién nha truong.

Poi v6i to trweéng chuyén mén, té trudéng vin phong:

- T6 chtrc thuc hién ¢6 hiéu qua ké hoach cua to timg nim hoc bam sat ké
hoach nha truong nam hoc va Ké hoach chién lugc phat trién; kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién trong t6. Du bao kha nang va dé xuat
cac giai phap dé thuc hién Ké hoach phat trién.

- Trién khai thuc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, nang
cao nang luc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

Poi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

Can ctr Ké hoach chién lugc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Néu cao tinh thén
trach nhiém, tw gidc, sang tao, tich cuc hoc tap, boi dudng nang cao trinh do
dao tao va nang luc gidng day, gido duc, nang luc cong tac, hoan thanh Xuét séc
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nhiém vy, gop phan xay dung, phat trién va quang ba vé nha trudng.

Péi véi hoc sinh:

Khong ngung hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido
duc va phong trao thi dua cua nha trudng, khic phuc khé khin dé vuon 1én hoc
tbt, co hoai bdo va dinh hudng tuong lai, rén luyén k¥ ning séng dé hoa nhap tot
v6i cude sdng.

Ban dai dién cha me hgc sinh:

Phéi hop cung nha trudng trong tuyén truyén, huy dong ngudn luc, hd trg
cac hoat dong gido duc; dong thoi tham gia gidm sat qua trinh thyc hién ké hoach

4. Giam sat, danh gia viéc thuc hién ké hoach chién luoc

Viéc giam sat, danh gia dugc thuc hién dinh ky hang nam va tong két vao
cudi giai doan, do Ban Giam hi¢u chu tri.

Xay dung bd tiéu chi danh gia cu thé gin véi timg muc tiéu, chi tiéu, ndi
dung cong viéc; dam bao khach quan, minh bach.

Két qua danh gia dugc thong bao cong khai tai Hoi dong su pham, lam
cin ctr dé diéu chinh ké hoach, dong thoi 1am tiéu chi thi dua — khen thudng.

Tang cudng giam sat ndi bo va giam sat xa hoi thong qua phan hoi cia
can bo, gidao vién, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh va cac td chirc lién quan, nham
nang cao tinh kha thi va hiéu qua cua K& hoach chién luoc.

Trén day, 1a Ké hoach phét trién Truong THCS Hai Quang giai doan
2025-2030, tam nhin dén ndm 2035. Hang nim, nha truong s& xay dung 16 trinh,
cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong, sat hop véi tinh hinh thuc té nha
truong, dia phuong va yéu cau phat trién ctia nganh, nham gop phan thyc hién
thang loi Nghi quyét Trung uong 8 (khoa XI) vé “ P6i mébi cin ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh hudéng xa hdi chi nghia va hoi nhap quoc t&” va
Nghi quyét s6 71- NQ/TW cua Bo chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va
dao tao./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Dang uy, HDDND, UBND xa (bc)
- Phong VH-XH(b/c)

- Website cua nha truong

- HT, PHT, cdc t6 CM, t6 VP (t/h)
-Luu VT
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